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1.1 Balans per 31 december 2025
(na resultaatbestemming)

ACTIVA Ref. 31 dec 25 31 dec 24
€ €

A Vaste activa

I Materiële vaste activa 1
  1 Bedrijfsgebouwen en terreinen 27.782.592 28.774.654
  2 Machines en installaties 8.019.030 8.409.323
  3 Andere vaste bedrijfsmiddelen 2.901.016 2.822.545
  4 Vaste bedrijfsmiddelen in uitvoering en vooruitbetaald
     op materiële vaste activa 180.536 274.894
Totaal materiële vaste activa 38.883.174 40.281.415

II Financiële vaste activa 2
  1 Vorderingen op participanten en op maatschappijen 
     waarin wordt deelgenomen 0 0
  2 Overige vorderingen 517.292 550.200
Totaal financiële vaste activa 517.292 550.200

B Vlottende activa
I Onderhanden DBC's en DBC-zorgproducten 3 286.235 349.325

II Vorderingen
  1 Handelsdebiteuren 125.389 88.118
  2 Nog te factureren omzet DBC's / DBC-zorgproducten 144.757 368.534
  3 Overige vorderingen 4 3.520.397 3.965.627
  4 Overlopende activa 4 83.080 88.135
Totaal vorderingen 3.873.623 4.510.415

III Liquide middelen 5 6.529.844 6.635.210

C Totaal activa 50.090.169 52.326.565
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1.1 Balans per 31 december 2025
(na resultaatbestemming)

PASSIVA Ref. 31 dec 25 31 dec 24
€ €

D Eigen vermogen 6
I Gestort en opgevraagd kapitaal 420 420
II Bestemmingsfonds 8.069.857 9.705.361
III Overige reserves 1.778.479 1.643.187
Totaal eigen vermogen 9.848.756 11.348.968

E Voorzieningen 7
  1 Overige voorzieningen 1.379.919 1.518.549

1.379.919 1.518.549

F Langlopende schulden (nog voor meer dan een jaar) 8
  1 Schulden aan banken 25.616.659 28.600.443

25.616.659 28.600.443

G Kortlopende schulden (ten hoogste 1 jaar)
  1 Schulden aan banken 3.064.188 1.398.986
  2 Schulden aan leveranciers en handelskredieten 1.675.365 1.161.055
  3 Belastingen en premies sociale verzekeringen 901.172 813.303
  4 Schulden ter zake pensioenen 554.187 503.093
  5 Overige schulden 9 7.049.923 6.982.168
Totaal kortlopende schulden 13.244.835 10.858.606

H Totaal activa 50.090.169 52.326.565
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1.2 Winst- en verliesrekening over 2025

Ref. 2025 2024
€ € € €

Bedrijfsopbrengsten

Baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening 12
Zorgverzekeringswet 17.471.660 17.071.725
Wet langdurige zorg 36.927.283 36.776.257
Beschikbaarheidsbijdrage zorgfuncties 803.146 683.796
Overige baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening 165.876 138.114
Totaal 55.367.965 54.669.891

Opbrengsten Jeugdwet 13 18.715 24.003

Andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten 14 9.865.742 9.859.010

Netto omzet 65.252.422 64.552.904

Overige bedrijfsopbrengsten 15 702.114 444.900

Som der bedrijfsopbrengsten 65.954.536 64.997.804

Bedrijfslasten
Kosten uitbesteed werk en andere externe kosten 16 2.188.819 2.536.103
Lonen en salarissen 17 39.002.006 36.724.092
Sociale lasten 17 6.889.993 6.230.635
Pensioenlasten 17 3.213.650 2.998.895
Afschrijvingen op immateriële en materiële vaste activa 18 2.278.116 2.704.471
Overige bedrijfskosten 19 13.536.840 12.897.975
Som der bedrijfslasten 67.109.424 64.092.170

Bedrijfsresultaat -1.154.888 905.634

Andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten 20 0 0
Rentelasten en soortgelijke kosten 20 -345.324 -391.175

Resultaat boekjaar -1.500.212 514.461

Resultaatbestemming

Het resultaat is als volgt verdeeld: 2025 2024
€ €

Toevoeging/onttrekking:
Bestemmingsfonds (RAK) -1.635.504 377.603
Overige reserves 135.292 136.856

-1.500.212 514.459
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1.3 Kasstroomoverzicht over 2025

Ref. 2025 2024
€ € € €

Kasstroom uit operationele activiteiten
Bedrijfsresultaat -1.154.888 905.634

Aanpassingen voor:
- afschrijvingen en overige waardeverminderingen 18 2.278.114 2.704.471
- mutaties voorzieningen 7 -138.630 -211.468
- boekresultaten afstoting vaste activa 15 0 0
- afwikkeling locatie Cornelia 0 -530.000

2.139.484 1.963.003
Veranderingen in werkkapitaal:
- voorraden - 0 0
- mutatie onderhanden werk uit hoofde van DBC's / DBC-
   zorgproducten 3 63.089 -14.789
- vorderingen 4 636.792 -694.304
- kortlopende schulden (excl. schulden aan banken) 9 721.028 -286.524

1.420.910 -995.617
Kasstroom uit bedrijfsoperaties 2.405.505 1.873.020

Financiële baten en lasten
 - betaalde interest 20 -339.456 -394.903

-339.456 -394.903
Totaal kasstroom uit operationele activiteiten 2.066.050 1.478.117

Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen materiële vaste activa 1 -846.965 -593.649
Desinvesteringen materiële vaste activa 1 0 11.961
Desinvesteringen overige financiële vaste activa 2 0 990.800

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten -846.965            409.112

Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Nieuw opgenomen leningen 8 0 0
Aflossing langlopende schulden 8 -1.324.450 -1.319.785
Kortlopend bankkrediet 9 0 0

Totaal kasstroom uit financieringsactiviteiten -1.324.450 -1.319.785

Mutatie geldmiddelen -105.366 567.445

Stand geldmiddelen per 1 januari 5 6.635.210 6.067.765
Stand geldmiddelen per 31 december 5 6.529.844 6.635.210

Mutatie geldmiddelen -105.366 567.445
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1.4 Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

1.4.1 Algemeen

Algemene gegevens.
Stichting Allévo is statutair (en feitelijk) gevestigd te Goes, op het adres Hollandiaplein 1 en is geregistreerd onder 
KvK-nummer 22.05.41.45.
De belangrijkste activiteiten zijn zorg thuis, (zorg)diensten aan huis en wonen met zorg.

Verslaggevingsperiode
Deze jaarrekening heeft betrekking op het boekjaar 2025, dat is geëindigd op balansdatum 31 december 2025.

Grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de de Regeling openbare jaarverantwoording WMG (RojW). De 
jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW - voor zover deze volgens 
deze regeling van toepassing zijn - en de stellige uitspraken van de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving, die uitgegeven zijn 
door de Raad voor de Jaarverslaggeving.
De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van activa en passiva en het resultaat zijn gebaseerd op historische 
kosten, tenzij anders vermeld in de verdere grondslagen.
Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts opgenomen voor 
zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van 
het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Continuïteitsveronderstelling

is onder andere hoge kosten personeel niet in loondienst, een hoog ziekteverzuim, lage productiviteit en lage bedbezetting.
Het bestuur heeft hierover tijdig overleg gevoerd met de betrokken financiers en transparant gerapporteerd over de oorzaken en  
de getroffen maatregelen. In overleg zijn waar nodig afspraken gemaakt over hersteltermijnen en aanvullende rapportages. 
Door de Rabobank is een waiver verstrekt waardoor de bank af ziet van haar rechten die die voortvloeien uit het niet naleven 
van de convenanten. Allévo is momenteel nog in afwachting van de goedkeuring van de ING bank voor een waiver met betrekking 
tot het niet behalen van de solvabiliteitsratio. Voor de DSCR is deze waiver inmiddels wel ontvangen. Uit voorzichtigheid hebben 
wij daarom de langlopende schuld geclassificeerd onder de kortlopende schulden. 

Tegelijkertijd zijn interne beheersmaatregelen aangescherpt en is een herstelplan ingezet gericht op kostenbeheersing, 
versterking van het resultaat en structureel financieel herstel. Het bestuur heeft het vertrouwen dat de organisatie, mede gezien 
de continuïteitsmaatregelen, ook op langere termijn aan haar financiële verplichtingen kan blijven voldoen.

Vergelijking met voorgaand jaar
De grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte van voorgaand jaar.

Vergelijkende cijfers
Met betrekking tot de cijfers voor 2024 hebben er geen aanpassingen plaatsgevonden.

Verrekenen en salderen
Een actief en post van het vreemd vermogen worden gesaldeerd in de jaarrekening opgenomen uitsluitend indien en voor zover
 - een deugdeijke juridisch instrument beschikbaar is om het actief en de post van het vreemd vermogen gesaldeerd en 
   simultaan af te wikkelen; en
 - het stellig voornemen bestaat om het saldo als zodanig of beide posten simultaan af te wikkelen.

Gebruik van schattingen
De opstelling van de jaarrekening vereist dat het management oordelen vormt en schattingen en veronderstellingen 
maakt die van invloed zijn op de toepassing van grondslagen en de gerapporteerde waarde van activa en verplichtingen, 
en van baten en lasten. De daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken van deze schattingen. De schattingen en 
onderliggende veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld. Herzieningen van schattingen worden opgenomen in 
de periode waarin de schatting wordt herzien en in toekomstige perioden waarvoor de herziening gevolgen heeft.

Verbonden rechtspersonen
De volgende transactie met verbonden partijen heeft onder normale marktomstandigheden plaatsgevonden:
 - het in 2016 verkrijgen van 20% van de aandelen van Zeeuwse Zorgmensen.
 - inmiddels heeft er een liquidatie van Zeeuwse Zorgmensen plaatsgevonden; het aandelenkapitaal is in 2024 afgeboekt

Daarnaast wordt als verbonden partij aangemerkt:
 - Naam en woonplaats: Zeeuwse Zorgschakels gevestigd te Vlissingen
 - Rechtsvorm: Stichting
 - Kernactiviteiten: Zeeuwse Zorgschakels faciliteert op het gebied van casemanagement dementie
De transacties hebben onder normale marktomstandigheden plaatsgevonden.

1.4.2 Grondslagen van waardering van activa en passiva

Operationele leasing
De onderneming kan financiële en operationele leasecontracten afsluiten. Een leaseovereenkomst waarbij de voor- en nadelen 

verbonden aan het eigendom van het leaseobject geheel of nagenoeg geheel door de lessee worden gedragen, wordt 
aangemerkt als een financiële lease. Alle andere leaseovereenkomsten worden geclassificeerd als operationele leases. Bij 
de leaseclassificatie is de economische realiteit van de transactie bepalend en niet zozeer de juridische vorm. Classificatie 
van de lease vindt plaats op het tijdstip van  het aangaan van de betreffende leaseovereenkomst.

Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van de continuïteitsveronderstelling.
Op basis van deze jaarrekening voldoet Allévo ultimo 2025 niet aan deze vereiste ratio’s van de bank. De oorzaak hiervan
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Activa en passiva
 Activa en passiva worden opgenomen tegen verkrijgingsprijs of vervaardigingsprijs, tenzij anders vermeld in de grondslagen.

Toelichtingen op posten in de balans, winst- en verliesrekening en kasstroomoverzicht zijn in de jaarrekening genummerd.
Een actief wordt in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige economische voordelen naar
de stichting Allévo zullen toevloeien en de waarde daarvan betrouwbaar kan worden vastgesteld. Activa die hier niet aan 
voldoen worden niet in de balans verwerkt, maar worden aangemerkt als niet in de balans opgenomen activa.
Een verplichting wordt in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat de afwikkeling daarvan gepaard zal 
gaan met een uitstroom van middelen die economische voordelen in zich bergen en de omvang van het bedrag daarvan 
betrouwbaar kan worden vastgesteld. Onder verplichtingen worden mede voorzieningen begrepen. Verplichtingen die hier 
niet aan voldoen worden niet in de balans opgenomen, maar worden verantwoord als niet in de balans opgenomen 
verplichtingen. 
Een in de balans opgenomen actief of verplichting blijft op de balans als een transactie met betrekking tot het actief 
of de verplichting niet leidt tot een belangrijke verandering in de economische realiteit met betrekking tot het actief of 
de verplichting. Dergelijke transacties geven evenmin aanleiding tot het verantwoorden van resultaten. Bij de beoordeling 
of er sprake is van een belangrijke verandering in de economische realiteit wordt uitgegaan van de economische voordelen 
en risico’s die zich naar waarschijnlijk in de praktijk zullen voordoen, en niet op voordelen en risico’s waarvan redelijkerwijze 
niet te verwachten is dat zij zich voordoen.
Een actief of verplichting wordt niet langer in de balans opgenomen als een transactie ertoe leidt dat alle of nagenoeg alle 
rechten op economische en alle of nagenoeg alle risico's met betrekking tot het actief of de verplichting aan een derde zijn 
overgedragen. De resultaten van de transactie worden in dat geval direct in de winst-en-verliesrekening opgenomen, 
rekening houdend met eventuele voorzieningen die dienen te worden getroffen in samenhang met de transactie. Indien 
de weergave van de economische realiteit ertoe leidt dat het opnemen van activa waarvan de rechtspersoon niet het 
juridisch eigendom bezit, wordt dit feit vermeld.
De jaarrekening wordt gepresenteerd in euro's, wat ook de functionele valuta is van de stichting Allévo.

Immateriële en materiële vaste activa
De immateriële en materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs onder aftrek 
van cumulatieve afschrijvingen en cumulatieve bijzondere waardeverminderingen.
De afschrijvingstermijnen van immateriële en materiële vaste activa zijn gebaseerd op de verwachte economische 
levensduur van het vast actief. Er wordt rekening gehouden met een eventuele restwaarde. 
Materiële vaste activa met een beperkte gebruiksduur worden afzonderlijk afschreven op basis van verwachte economische 
levensduur. In het geval dat belangrijkste bestanddelen van een materieel vast actief van elkaar te onderscheiden zijn en 
verschillen in gebruiksduur of verwacht gebruikspatroon, worden deze bestandsdelen afzonderlijk afgeschreven. 
De afschrijvingen worden berekend als een percentage over de verkrijgings- of vervaardigingsprijs volgens de lineaire 
methode op basis van de verwachte economische levensduur. Er wordt afgeschreven vanaf het moment van 
ingebruikneming. Op bedrijfsterreinen en op vaste activa in ontwikkeling en vooruitbetalingen op materiële vaste 
activa wordt niet afgeschreven. 
Voor de toegepaste afschrijvingspercentages wordt verwezen naar hoofdstuk 1.6 mutatieoverzicht materiële vaste activa.
In de investeringen is een bedrag aan geactiveerde rente opgenomen van € 0. Het totaal van de geactiveerde rente 
bedraagt ultimo boekjaar € 293.372. De rentevoet bedraagt 1,55% en 1,40%.
Voor zover subsidies of daaraan gelijk te stellen vergoedingen zijn ontvangen als eenmalige bijdrage in de 
afschrijvingskosten, zijn deze in mindering gebracht op de investeringen.
Het verwerken van de kosten voor groot onderhoud geschied op basis van de componentenbenadering.
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Financiële vaste activa
De financiële vaste activa worden gewaardeerd tegen reële waarde en vervolgens tegen geamortiseerde kostprijs.
Deelnemingen waarin geen invloed van betekenis wordt uitgeoefend, worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs of 
lagere realiseerbare waarde. Indien sprake is van een stellig voornemen tot afstoting vindt waardering plaats tegen de 
eventuele lagere verwachte verkoopwaarde. Indien de onderneming een actief of een passief overdraagt aan een 
deelneming die wordt gewaardeerd op verkrijgingsprijs of actuele waarde, wordt de winst of het verlies voortvloeiend uit 
deze overdracht direct en volledig in de geconsolideerde winst- en verliesrekening verwerkt, tenzij de winst op de overdracht 
in wezen niet is gerealiseerd.

Vaste activa - bijzondere waardeverminderingen
Vaste activa met een lange levensduur worden beoordeeld op bijzondere waardeverminderingen wanneer wijzigingen 
of omstandigheden zich voordoen die doen vermoeden dat de boekwaarde van een actief niet terugverdiend zal worden. 
Als dergelijke indicaties aanwezig zijn, wordt de realiseerbare waarde van het actief geschat. De realiseerbare waarde 
is de hoogste van de bedrijfswaarde en de opbrengstwaarde. De terugverdienmogelijkheid van activa die in gebruik zijn, 
wordt bepaald door de boekwaarde van een actief te vergelijken met de opbrengstwaarde of de bedrijfswaarde zijnde 
de geschatte contante waarde van de toekomstige netto kasstromen die het actief naar verwachting zal genereren. 
Wanneer de boekwaarde van een actief hoger is dan de geschatte contante waarde van de toekomstige kasstromen 
kasstromen, worden bijzondere waardeverminderingen verantwoord voor het verschil tussen de boekwaarde en de 
realiseerbare waarde. De opbrengstwaarde is gebaseerd op de geschatte verkoopprijs minus de geschatte kosten 
welke nodig zijn om de verkoop te realiseren.

Stichting Allévo heeft de realiseerbare directe opbrengstwaarde bij verkoop en de contante waarde van de toekomstige 
kasstromen van haar zorgvastgoed benaderd op het niveau van de kasstroomgenererende eenheden en vergeleken 
met de boekwaarde van het vastgoed en de overige met de bedrijfsvoering samenhangende activa per 31 december.
2025. De realiseerbare directe opbrengstwaarden van vaste activa waarvan het voornemen bestaat deze te verkopen, 
zijn ontleend aan taxaties door onafhankelijke externe taxateurs, uitgaande van verkoop in lege staat en kosten koper.

Vervreemding van vaste activa
Voor verkoop beschikbare activa worden gewaardeerd tegen boekwaarde of lagere opbrengstwaarde.

Voorraden
Voorraden zijn gewaardeerd tegen kostprijs op basis van de FIFO-methode. Met incourantheid is rekening gehouden. 
Hier is geen voorziening voor getroffen.

Financiële instrumenten
Financiële instrumenten omvatten handels- en overige vorderingen, geldmiddelen, leningen en overige 
financieringsverplichtingen, handelsschulden en overige te betalen posten. Allévo handelt niet in derivaten. Financiële 
instrumenten, inclusief de van de basiscontracten gescheiden afgeleide financiële instrumenten, worden bij de eerste 
opname verwerkt tegen reële waarde, waarbij (dis)agio en de direct toerekenbare transactiekosten in de eerste opname 
worden meegenomen. Indien instrumenten niet zijn gewaardeerd tegen reële waarde met verwerking van 
waardeveranderingen in de winst- en verliesrekening, maken eventuele direct toerekenbare transactiekosten deel uit van de 
eerste waardering.
Financiële activa en financiële verplichtingen worden in de balans opgenomen op het moment dat contractuele rechten of 
verplichtingen ten aanzien van dat instrument ontstaan.
Een financieel instrument wordt niet langer in de balans opgenomen indien een  transactie ertoe leidt dat alle of nagenoeg alle 
rechten op economische voordelen en alle of nagenoeg alle risico's met betrekking tot de positie aan een derde zijn 
overgedragen.

Verstrekte leningen en overige vorderingen
Verstrekte leningen en overige vorderingen worden gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs op basis van de 
effectieve rentemethode, verminderd met bijzondere waardeverminderingsverliezen.

Langlopende en kortlopende schulden en overige financiële verplichtingen.
Langlopende en kortlopende schulden en overige financiële verplichtingen worden na eerste opname gewaardeerd tegen 
geamortiseerde kostprijs op basis van de effectieverentemethode. De aflossingsverplichtingen voor het komend jaar van 
de langlopende schulden worden opgenomen onder kortlopende schulden.

Onderhanden werk uit hoofde van DBC's / DBC-zorgproducten
Het onderhanden werk uit hoofde van DBC's / DBC-zorgproducten wordt gewaardeerd tegen de opbrengstwaarde of de 
vervaardigingsprijs, zijnde de afgeleide verkoopwaarde van de reeds bestede verrichtingen. De productie van het 
onderhanden werk is bepaald door de openstaande verrichtingen te koppelen aan de DBC's / DBC-zorgproducten die 
ultimo boekjaar openstonden. 

Vorderingen
De eerste waardering van vorderingen is tegen reële waarde, inclusief transactiekosten. (Door toepassing van de 
effectieve rentemethode worden transactiekosten als onderdeel van de amortisatie in de winst- en verliesrekening 
verwerkt). De vervolgwaardering van vorderingen is tegen geamortiseerde kostprijs (indien geen sprake van agio/disagio 
of transactiekosten dan geamortiseerde kostprijs gelijk aan nominale waarde). 
Een vordering uit hoofde van financieringstekorten of een schuld uit hoofde van financieringsoverschotten is het aan het 
einde van het boekjaar bestaande verschil tussen het wettelijk budget voor aanvaardbare kosten en de ontvangen 
voorschotten en de in rekening gebrachte vergoedingen voor diensten en verrichtingen ter dekking van het wettelijk 
budget.
Vorderingen op de gemeenten, samenwerkingsverbanden en zorgverzekeraars worden in 2025 afzonderlijk gepresenteerd.
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Liquide middelen
Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en direct opeisbare deposito’s met een looptijd korter dan twaalf 
maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder 
kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde. 
Liquide middelen die naar verwachting langer dan 12 maanden niet ter beschikking staan van de onderneming, worden 
gerubriceerd als financiële vaste activa.

Voorzieningen
Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de balansdatum bestaan en 
die het gevolg zijn van een gebeurtenis uit het verleden, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen 
noodzakelijk is en waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen 
de beste schatting van bedragen die noodzakelijk zijn om de verplichtingen per balansdatum af te wikkelen.  
Wanneer verplichtingen naar verwachting door een derde zullen worden vergoed, wordt deze vergoeding als een actief 
in de balans opgenomen indien het waarschijnlijk is dat deze vergoeding zal worden ontvangen bij de afwikkeling van 
de verplichting. 

Voorziening jubileumverplichtingen
De jubileumvoorziening betreft een voorziening voor toekomstige jubileumuitkeringen. De voorziening betreft de contante 
waarde van de in de toekomst uit te keren jubileumuitkeringen. De berekening is gebaseerd op gedane toezeggingen, 
blijfkans en leeftijd. De gehanteerde disconteringsvoet bedraagt 3,08 %. Vorig jaar bedroeg de disconteringsvoet 3,10%, 
hetgeen een minimaal financieel effect met zich mee brengt.

Voorziening langdurig zieken
De voorziening langdurig zieken is gevormd voor toekomstige betalingsverplichtingen voor zieke medewerkers die naar
verwachting niet zullen terugkeren in het arbeidsproces. De voorziening wordt gewaardeerd tegen de beste schatting van de 
toekomstige uitgaven die noodzakelijk zijn om aan de verplichtingen per balansdatum te voldoen.   
De voorziening is gevormd op basis van de verwachte loonkosten in de eerste twee jaren van de arbeidsongeschiktheid 
voorzover deze na 31 december 2025 vallen, gebaseerd op 100% gedurende het eerste jaar en 70% gedurende het tweede jaar.

In de voorziening is rekening gehouden met te betalen transitievergoeding, uitgaande van beëindiging van het dienstverband 
na 2 jaar arbeidsongeschiktheid. Tegenover deze betaling staat een even grote vordering, welke afzonderlijk onder 
de vorderingen is opgenomen, uit hoofde van de wetswijziging die op 20 juli 2018 is ingegaan en wettelijke compensatie 
mogelijk maakt.

Voorziening 45-jaar in zorgdienst
De voorziening 45-jaar in zorgdienst is gevormd voor toekomstige betalingsverplichtingen voor medewerkers die 
langdurig zwaar werk hebben verricht in de zorgsector. De regeling vloeit voort uit de cao-VVT.
In de voorziening is rekening gehouden met medewerkers die potentieel in aanmerking voor deze regeling, waarbij een 
inschatting gemaakt is of zij daadwerkelijk van de regeling gebruik kunnen of gaan maken.
Het bedrag is tot stand gekomen door per betreffende medewerker een maandelijks gemaximeerde uitkering vast te stellen die 
gebaseerd op het laatstverdiende salaris van de medewerker aan het einde van het dienstverband rekening houdend met de 
deeltijdfactor tot maximaal het bedrag van de geldende RVU-drempelvrijstelling (2025: € 2.273 per maand, 2024: € 2.182
per maand).

Voorziening generatieregeling 
Met ingang van 2026 is op basis van de CAO VVT de generatieregeling van toepassing. Deze regeling biedt medewerkers 
de mogelijkheid hun arbeidsduur te verminderen onder behoud van (een deel van) het salaris en de pensioenopbouw.
Met betrekking tot deze regeling en de hieruit voortvloeiende verplichtingen is een voorziening gevormd. 
De voorziening wordt gewaardeerd tegen de beste schatting van de toekomstige uitgaven die noodzakelijk zijn om aan 
de verplichtingen per balansdatum te voldoen. Bij de bepaling van de hoogte van de voorziening wordt rekening gehouden met
de resterende looptijd van de regeling, salarisontwikkelingen, werkgeverslasten en blijfkans. 
Mutaties in de voorziening worden verwerkt in het resultaat van het boekjaar.

Schulden
Onder de langlopende schulden worden schulden opgenomen met een resterende looptijd van meer dan één jaar. De 
kortlopende schulden hebben een verwachte looptijd van maximaal één jaar. De schulden worden bij eerste verwerking 
opgenomen tegen de reële waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs (nominale waarde). De 
aflossingsverplichtingen voor het komend jaar van de langlopende schulden worden opgenomen onder kortlopende 
schulden.

1.4.3 Grondslagen van resultaatbepaling

Algemeen
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en de lasten over het verslagjaar, met inachtneming van de 
hiervoor reeds vermelde waarderingsgrondslagen.
Baten worden in de winst- en verliesrekening opgenomen wanneer een vermeerdering van het economisch potentieel, 
samenhangend met een vermeerdering van een actief of een vermindering van een verlichting, heeft plaatsgevonden, 
waarvan de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld. Lasten worden verwerkt wanneer een vermindering van het 
economisch potentieel, samenhangend met een vermindering van een actief of een vermeerdering van een verplichting, 
heeft plaatsgevonden, waarvan de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld. Baten worden verantwoord in het jaar 
waarin de baten zijn gerealiseerd. Lasten worden in aanmerking genomen in het jaar waarin deze voorzienbaar zijn. De 
overige baten en lasten worden toegerekend aan de verslagperiode waarop deze betrekking hebben.
Baten (waaronder nagekomen budgetaanpassingen) en lasten uit voorgaande jaren die in dit boekjaar zijn geconstateerd, 
worden aan dit boekjaar toegerekend.
In het geval van een geconstateerde fout in voorgaande boekjaren wordt foutherstel toegepast.
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Opbrengsten
Opbrengsten uit het verlenen van diensten worden in de winst-en-verliesrekening verwerkt wanneer het bedrag van de 
opbrengsten op betrouwbare wijze kan worden bepaald, de inning van de te ontvangen vergoeding waarschijnlijk is, de 
mate waarin de dienstverlening op balansdatum is verricht betrouwbaar kan worden bepaald en de reeds gemaakte 
kosten en de kosten die (mogelijk) nog moeten worden gemaakt om de dienstverlening te voltooien op betrouwbare wijze 
kunnen worden bepaald.
Indien het resultaat van een bepaalde opdracht tot dienstverlening niet op betrouwbare wijze kan worden bepaald, worden 
de opbrengsten verwerkt tot het bedrag van de kosten van de dienstverlening die worden gedekt door de opbrengsten.
De met de opbrengsten samenhangende lasten worden toegerekend aan de periode waarin de baten zijn verantwoord.

Personele kosten
Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de winst- en verliesrekening 
voorzover ze verschuldigd zijn aan werknemers respectievelijk de belastingautoriteit.
De beloningen van het personeel worden als last in de winst-en-verliesrekening verantwoord in de periode waarin de 
arbeidsprestatie wordt verricht en, voor zover nog niet uitbetaald, als verplichting op de balans opgenomen. Als de reeds 
betaalde bedragen de verschuldigde beloningen overtreffen, wordt het meerdere opgenomen als een overlopend actief voor 
zover er sprake zal zijn van terugbetaling door het personeel of van verrekening met toekomstige betalingen door de 
instelling. 
Voor de beloningen met opbouw van rechten (sabbatical leave, gratificaties e.d.) worden de verwachte lasten gedurende het 
dienstverband in aanmerking genomen. Een verwachte vergoeding ten gevolge van gratificaties worden verantwoord indien de 
verplichting tot betaling van die vergoeding is ontstaan op of vóór balansdatum en een betrouwbare schatting van de 
verplichtingen kan worden gemaakt. Ontvangen bijdragen voortvloeiend uit levensloopregelingen worden in aanmerking 
genomen in de periode waarover deze bijdragen zijn verschuldigd. Toevoegingen aan en vrijval van verplichtingen worden 
ten laste respectievelijk ten gunste van de winst-en-verliesrekening gebracht.
Indien een beloning wordt betaald, waarbij geen rechten worden opgebouwd (bijvoorbeeld doorbetaling in geval van ziekte 
of arbeidsongeschiktheid) worden de verwachte lasten verantwoord in de periode waarover deze beloning is verschuldigd. 
Voor op balansdatum bestaande verplichtingen tot het in de toekomst doorbetalen van beloningen (inclusief 
ontslagvergoedingen) aan personeelsleden die op balansdatum naar verwachting blijvend geheel of gedeeltelijk niet in 
staat zijn om werkzaamheden te verrichten door ziekte of arbeidsongeschiktheid wordt een voorziening opgenomen. 
De verantwoorde verplichting betreft de beste schatting  van de bedragen die noodzakelijk zijn om de desbetreffende 
verplichting op balansdatum af te wikkelen. De beste schatting is gebaseerd op contractuele afspraken met 
personeelsleden (CAO en individuele arbeidsovereenkomsten). Toevoegingen aan en vrijval van verplichtingen worden 
ten laste respectievelijk ten gunste van de winst-en-verliesrekening gebracht.

Ontslagvergoedingen
Ontslagvergoedingen zijn vergoedingen die worden toegekend in ruil voor de beëindiging van het dienstverband. Een 
uitkering als gevolg van ontslag wordt als verplichting en als last verwerkt als de onderneming zich aantoonbaar 
onvoorwaardelijk heeft verbonden tot betaling van een ontslagvergoeding. Als het ontslag onderdeel is van een 
reorganisatie, worden de kosten van de ontslagvergoeding opgenomen in een reorganisatievergoeding. Ontslagvergoedingen
worden gewaardeerd met inachtneming van de aard van de vergoeding. Als de ontslagvergoeding een verbetering is van de 
beloningen na afloop van het dienstverband, vindt waardering plaats volgens dezelfde grondslagen die worden toegepast voor 
pensioenregelingen. Andere ontslagvergoedingen worden gewaardeerd op basis van de beste schatting van de bedragen die 
noodzakelijk zijn om de verplichting af te wikkelen.

Pensioenen
Stichting Allévo heeft voor haar werknemers een toegezegde pensioenregeling. Hiervoor in aanmerking komende 
werknemers hebben op de pensioengerechtigde leeftijd recht op een pensioen dat is gebaseerd op het gemiddeld 
verdiende loon berekend over de jaren dat de werknemer pensioen heeft opgebouwd bij Allévo. De verplichtingen, die 
voortvloeien uit deze rechten van haar personeel, zijn ondergebracht bij het bedrijfstakpensioenfonds Zorg en Welzijn. 
Allévo betaalt hiervoor premies waarvan de helft door de werkgever wordt betaald en de helft door de werknemer. De 
pensioenrechten worden jaarlijks geïndexeerd, indien en voor zover de dekkingsgraad van het pensioenfonds (het 
vermogen van het pensioenfonds gedeeld door haar financiële verplichtingen) dit toelaat. Sinds 2015 gelden nieuwe, 
strengere, regels voor pensioenfondsen. Daarbij behoort ook een nieuwe berekening van de dekkingsgraad. De 'nieuwe' 
dekkingsgraad is het gemiddelde van de laatste twaalf dekkingsgraden. Door een gemiddelde te gebruiken, zal de 
dekkingsgraad nu minder sterk schommelen. De dekkingsgraad ultimo 2025 bedroeg 117,7%. 
Stichting Allévo heeft geen verplichting tot het voldoen van aanvullende bijdragen in geval van een tekort bij het pensioenfonds, 
anders dan het effect van hogere toekomstige premies. Allévo heeft daarom alleen de verschuldigde premies tot en met het 
einde van het boekjaar in de jaarrekening verantwoord.

Financiële baten en lasten
De financiële baten en lasten betreffen van derden ontvangen (te ontvangen) en aan derden betaalde (te betalen) interest.

Overheidssubsidies
Overheidssubsidies worden aanvankelijk in de balans opgenomen als vooruitontvangen baten zodra er redelijke 
zekerheid bestaat dat zij zullen worden ontvangen en dat de stichting zal voldoen aan de daaraan verbonden 
voorwaarden. Subsidies ter compensatie van door de stichting gemaakte kosten worden systematisch als opbrengsten 
in de winst-en-verliesrekening opgenomen in dezelfde periode als die waarin de kosten worden gemaakt. Subsidies ter 
compensatie van de stichting voor de kosten van een actief worden systematisch in de winst-en-verliesrekening 
opgenomen gedurende de gebruiksduur van het actief.
Een krediet afgesloten tegen een lagere rente dan de marktrente, wordt als schuld in de balans opgenomen waarbij 
waardering plaatsvindt zoals opgenomen onder Financiële instrumenten. Het verschil tussen het hogere ontvangen 
voordeel wordt verwerkt als overheidssubsidie.
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1.4.4 Grondslagen van segmentering

In de jaarrekening wordt zoals aanbevolen in de Richtlijn Zorginstellingen een segmentatie van de winst- en verliesrekening 
gemaakt in de volgende segmenten: Publiek gefinancierde activiteiten en Privaat gefinancierde activiteiten. Bij de 
verdeling van de winst- en verliesrekening per operationeel segment is aangesloten op de activiteiten van het bedrijfsproces. 
De verdeling van indirecte kosten over de te onderscheiden zorgsoorten geschiedt op basis van het interne kostprijsmodel.

1.4.5 Grondslagen voor de opstelling van het kasstroomoverzicht

 Het kasstroomoverzicht is opgesteld op basis van de indirecte methode.
Betalingen welke voortvloeien uit langlopende leningen worden voor het gedeelte dat betrekking heeft op de rente 
opgenomen onder de kasstroom uit operationele activiteiten en voor het gedeelte dat betrekking heeft op de aflossing 
als kasstroom uit financieringsactiviteiten.

1.4.6 Grondslagen voor gebeurtenissen na balansdatum
Gebeurtenissen die nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum en die blijken tot aan de datum 
van het opmaken van de jaarrekening worden verwerkt in de jaarrekening. Gebeurtenissen die geen nadere informatie 
geven over de feitelijke situatie per balansdatum worden niet in de jaarrekening verwerkt. Als dergelijke gebeurtenissen 
van belang zijn voor de oordeelsvorming van de gebruikers van de jaarrekening, worden de aard en de geschatte financiële 
gevolgen ervan toegelicht in de jaarrekening.

1.4.7 Waarderingsgrondslagen WNT
Voor de uitvoering van de Wet normering topinkomens (WNT) heeft Allévo zich gehouden aan de wet- en regelgeving 
inzake de WNT, waaronder de instellingsspecifieke (sectorale) regels.
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1.5 Toelichting op de balans

ACTIVA

1. Materiële vaste activa 2025 2024
€ €

Het verloop van de materiële activa in het verslagjaar is als volgt:

Boekwaarde per 1 januari 40.281.415 43.587.315
Bij: investeringen 846.965 593.649
Af: afschrijvingen 2.245.206 2.681.342
Af: desinvesteringen 0 1.218.207

Boekwaarde per 31 december 38.883.174 40.281.415

Toelichting:
Voor een nadere specificatie van het verloop van de materiële vaste activa per activagroep wordt verwezen naar het 
mutatieoverzicht onder 1.6.
Een deel van de vaste activa zijn als zekerheid gesteld voor de langlopende schulden. Voor een nadere toelichting wordt 
verwezen naar het overzicht van de langlopende leningen in bijlage 1.8.

2. Financiële vaste activa 2025 2024
€ €

Het verloop van de financiële vaste activa is als volgt:

Boekwaarde per 1 januari 550.200 1.564.129
Af: Waarborgsom 0 960.000
Af: Afstoten deelnemingen 0 30.800
Af: Afschrijvingen 32.908 23.129

Boekwaarde per 31 december 517.293 550.200

Toelichting:
Voor een nadere specificatie van het verloop van de financiële vaste activa per activagroep wordt verwezen naar het 
mutatieoverzicht onder 1.7. De overige deelnemingen betreft de participatie in Zeeuwse Zorgmensen, waarbij Allévo 20% 
van de aandelen heeft verworven. De waarborgsom betreft een storting ten behoeve van de nieuwbouw van de locatie 
De waarborgsom betreft een storting ten behoeven dan de nieuwbouwlocatie te Zierikzee. In 2024 is deze waarborgsom 
terugontvangen.
De disagio is betaald ten behoeve van het aangaan van de BNG-lening die toeziet op de nieuwbouw van de locatie Zierik7.

3. Onderhanden werk uit hoofde van DBC's / DBC-zorgproducten

De specificatie is als volgt: 31 dec 25 31 dec 24
€ €

1. Onderhanden werk DBC's / DBC-zorgproducten gereguleerd segment 286.235 349.325

Totaal onderhanden werk 286.235 349.325

Toelichting:
Het onderhanden werk uit hoofde van DBC's betreft de in 2025 gestarte DBC's die op 31 december nog niet geheel waren 
afgerond. De in het boekjaar in de winst- en verliesrekening verwerkte opbrengst uit onderhanden trajecten bedraagt 
€ 286.235 (2024: € 349.325)
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1.5 Toelichting op de balans

ACTIVA

4. Vorderingen 31 dec 25 31 dec 24
€ €

Overige vorderingen
Vorderingen u.h.v. verzekeraars, gemeenten en samenwerkingverbanden 2.617.500 2.339.942
Vordering u.h.v. financieringsverschil 103.075 304.233
Overige vorderingen 799.822 1.321.453

Totaal overige vorderingen 3.520.397 3.965.627

Overlopende activa
Vooruitbetaalde bedragen 83.080 88.135

Totaal overlopende activa 83.080 88.135

Toelichting:
De kortlopende vorderingen hebben een looptijd van korter dan 1 jaar. 
Onder de overige vorderingen is een bedrag begrepen van € 103.076  inzake het financieringsverschil WLZ, dat als volgt is te 
specificeren:

Nog in tarieven te verrekenen financieringsoverschot
2025 2024 2023 t/m 2022 totaal

€ € € € €

Saldo per 1 januari 0 304.233 0 0 304.233

Bij/af: financieringsverschil boekjaar 103.076 0 0 0 103.076
Bij/af: correcties voorgaande jaren 0 66.931 0 0 66.931
Bij/af: betalingen/ontvangsten 0 -371.164 0 0 -371.164

103.076 -304.233 0 0 -201.157

Saldo per 31 december 103.076 0 0 0 103.076

Stadium van vaststelling (per erkenning): a c c c
a= interne berekening
b= overeenstemming met zorgverzekeraars
c= definitieve vaststelling NZa

Specificatie financieringsverschil in het boekjaar 31 dec 25 31 dec 24
€ €

Wettelijk budget voor aanvaardbare kosten Wlz-zorg (exclusief subsidies) 36.860.351 36.748.496
Af: vergoedingen ter dekking van het wettelijk budget 36.757.275 36.444.263

Totaal financieringsverschil 103.076 304.233

5. Liquide middelen 31 dec 25 31 dec 24
€ €

Bankrekeningen 6.527.917 6.630.818
Kassen 1.927 4.392

Totaal liquide middelen 6.529.844 6.635.210

Toelichting:
De liquide middelen staan geheel ter vrije beschikking.
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1.5 Toelichting op de balans

PASSIVA

6. Eigen vermogen

Het eigen vermogen bestaat uit de volgende componenten:
2025 2024

€ €
I Gestort en opgevraagd kapitaal
Saldo per 1 januari 420 420
Resultaatbestemming 0 0

Saldo per 31 december 420 420

II Bestemmingsfonds (RAK)
Saldo per 1 januari 9.705.361 9.327.758
Resultaatbestemming -1.635.504 377.603

Saldo per 31 december 8.069.857 9.705.361

III Overige reserves
Saldo per 1 januari 1.643.187 1.506.331
Resultaatbestemming 135.292 136.856

Saldo per 31 december 1.778.479 1.643.187

Totaal eigen vermogen 9.848.756 11.348.968

Toelichting:
Het bestemmingsfonds betreft de reserve aanvaardbare kosten (RAK) die wordt gevormd op basis van toevoegingen of
onttrekkingen die ontstaan als gevolg van exploitatieresultaten in enig jaar. Een positief saldo van de RAK wordt bechikbaar 
gehouden ten behoeve van de door de NZA-beleidsregels aangewezen zorgactiviteiten. Dit zijn zorgactiviteiten uit hoofde 
van de Wet Langdurige Zorg, de Zorgverzekeringswet, de Wet Maatschappelijke Ondersteuning en de Jeugdwet.
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1.5 Toelichting op de balans

PASSIVA

7. Voorzieningen Saldo per Dotatie Onttrekking Vrijval Saldo per
31 dec 24 31 dec 25

€ € € € €
Het verloop is als volgt weer te geven:

1. Overige voorzieningen
Voorziening jubileumuitkeringen 204.000 59.989 53.989 0 210.000
Voorziening langdurig zieken 553.749 233.380 347.339 0 439.789
Voorziening 45-jaar in zorgdienst 760.800 100.759 254.487 0 607.072

Voorziening generatieregeling 0 123.057 0 0 123.057

Totaal voorzieningen 1.518.549 517.185 655.815 0 1.379.919

Toelichting in welke mate (het totaal van) de voorzieningen als langlopend moeten worden beschouwd: 31 dec 25
€

Kortlopend deel van de voorzieningen (< 1 jr.) 797.199
Langlopend deel van de voorzieningen (> 1 jr.) 514.599
   hiervan > 5 jaar 68.121

1.379.919
Toelichting per categorie voorziening:
De voorziening jubileumuitkeringen is gevormd voor toekomstige betalingsverplichtingen die voortvloeien uit de verstreken 
diensttijd en is grotendeels langlopend van aard.
De voorziening langdurig zieken is gevormd voor toekomstige betalingsverplichtingen voor zieke medewerkers die naar 
verwachting niet zullen terugkeren in het arbeidsproces.
De voorziening 45-jaar in zorgdienst is gevormd voor toekomstige betalingsverplichtingen voor medewerkers  die 
langdurig zwaar werk hebben verricht in de zorgsector. De regeling vloeit voort uit de cao-VVT.
De voorziening generatieregeling is gevormd voor toekomstige betalingsverplichting voor medewerkers die langdurig 
zwaar werk hebben verricht in de zorgsector. 
De regeling vloeit voort uit de cao-VVT en vervangt de 45-jaar in zorgdienst regeling.

8. Langlopende schulden (nog voor meer dan een jaar) 31 dec 25 31 dec 24
€ €

Schulden aan banken 25.616.659 28.600.443

Totaal langlopende schulden (nog voor meer dan een jaar) 25.616.659 28.600.443

Het verloop is als volgt weer te geven: 2025 2024
€ €

Saldo per 1 januari 29.924.892 31.244.677
Bij: nieuwe leningen 0 0
Af: aflossingen 1.324.450 1.319.785

Saldo per 31 december  28.600.443 29.924.892

Af: aflossingsverplichting komend boekjaar 2.983.784 1.324.450

Saldo langlopende schulden per 31 december 25.616.659 28.600.443

Toelichting in welke mate (het totaal van) de langlopende schulden als langlopend moeten worden beschouwd:

Kortlopend deel van de langlopende schulden (< 1 jr.), aflossingsverplichtingen 2.983.784 1.324.450
Langlopend deel van de langlopende schulden (> 1 jr.) (balanspost) 25.616.659 28.600.443
   hiervan > 5 jaar 21.190.099 23.406.504

Toelichting:
De aflossingsverplichting voor het komende boekjaar is verwerkt onder de kortlopende schulden. 
Allévo is momenteel nog in afwachting van de goedkeuring van de ING bank voor een waiver met betrekking tot  het niet 
behalen van de solvabiliteitsratio. Voor de DSCR is deze waiver inmiddels wel ontvangen. Uit voorzichtigheid hebben wij
daarom de langlopende schuld geclassificeerd onder de kortlopende schulden, zijnde de aflossingsverplichting. Voor een
overzicht van de langlopende schulden en de daarbijbehorende gestelde zekerheden wordt verwezen naar bijlage 1.8.
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1.5 Toelichting op de balans

PASSIVA

9. Kortlopende schulden (ten hoogste 1 jaar) 31 dec 25 31 dec 24
€ €

De specificatie overige schulden is als volgt:
1. reservering vakantiegeld 1.826.482 1.691.420
2. reservering vakantiedagen en JUS 1.936.662 1.911.175
3. nog te betalen kosten 3.286.779 3.379.573

Totaal overige kortlopende schulden 7.049.923 6.982.168

Toelichting:
Alle kortlopende schulden hebben een looptijd korter dan een jaar.  De reële waarde van de kortlopende schulden 
benadert de boekwaarde vanwege het kortlopend karakter. 
De post crediteuren bestaat uit facturen die per balansdatum nog betaald moeten worden.
De schuld belastingen betreft de afdracht loonheffingen over december. 
De post pensioenen betreft de nog af te dragen premie aan PFZW. 
De post nog te betalen salarissen bestaat per balansdatum uit meeruren, ORT en reiskosten.
De aflossingsverplichting leningen betreft de aflossingsverplichting over de langlopende leningen in 2026. 
De nog openstaande vakantie-uren zijn gewaardeerd tegen het uurloon per januari 2026.

10. Financiële instrumenten

Algemeen
De instelling maakt in de normale bedrijfsuitoefening gebruik van uiteenlopende financiële instrumenten die de instelling 
blootstellen aan markt- en/of kredietrisico’s. Deze betreffen financiële instrumenten die in de balans zijn opgenomen. De 
instelling handelt niet in financiële derivaten en heeft procedures en gedragslijnen om de omvang van het kredietrisico bij 
elke tegenpartij of markt te beperken. Bij het niet nakomen door een tegenpartij van aan de instellingen verschuldigde 
betalingen blijven eventuele daaruit voortvloeiende verliezen beperkt tot de marktwaarde van de desbetreffende instrumenten. 
De contractwaarde of fictieve hoofdsommen van de financiële instrumenten zijn slechts een indicatie van de mate waarin 
van dergelijke financiële instrumenten gebruik wordt gemaakt en niet van het bedrag van de krediet- of marktrisico’s.

Kredietrisico
De vorderingen uit hoofde van handelsdebiteuren zijn voor circa 80% geconcentreerd bij drie grote verzekeraars.

Renterisico en kasstroomrisico
Het renterisico is beperkt tot eventuele veranderingen in de marktwaarde van opgenomen leningen. De leningen worden 
aangehouden tot het einde van de looptijd. De instelling heeft derhalve als beleid om geen afgeleide financiële instrumenten 
te gebruiken om (tussentijdse) rentefluctuaties te beheersen.

Reële waarde
De reële waarde van de meeste in de balans verantwoorde financiële instrumenten, waaronder vorderingen, liquide middelen 
en kortlopende schulden, benadert de boekwaarde ervan.
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1.5 Toelichting op de balans

11. Mogelijke rechten of verplichtingen in het kader van de niet in de balans opgenomen regelingen

Huur- en leaseverplichtingen
De huurverplichting voor het gebouw op de locatie Borrendamme loopt tot en met 2033 en bedraagt voor de gehele 
resterende looptijd € 4.556.000
   < 1 jaar        €    605.000
   1 t/m 5 jaar   € 2.339.000
   > 5 jaar        € 1.612.000
De huurverplichting kent een degressief karakter.

De huurverplichting voor het gebouw op de locatie De Duinen loopt tot en met 2035 en bedraagt voor de gehele 
resterende looptijd € 1.930.000
   < 1 jaar       €   164.000
   1 t/m 5 jaar  €   732.000
   > 5 jaar       € 1.034.000

De huurverplichting voor kopieerapparatuur bedraagt voor 2026 € 46.000 en kent een resterende looptijd van 5 jaar.
De huurverplichting voor koffiemachines bedraagt voor 2026 € 10.000 en kent een resterende looptijd van 5 jaar.
De leaseverplichting voor de dienstauto bedraagt voor 2026 € 16.000 en kent een resterende looptijd van 5 jaar.

Waarborgfonds
Obligo Waarborgfonds (3% van de restantschuld per 31 december van geborgde leningen) € 561.300.

Onzekerheden opbrengstverantwoording
Als gevolg van materiële nacontroles door zorgkantoren, zorgverzekeraars en gemeenten op de gedeclareerde 
zorgprestaties en maatschappelijke ondersteuning kunnen correcties noodzakelijk zijn op de gedeclareerde productie.
De effecten van eventuele materiële nacontroles zijn vooralsnog onzeker en daarom zijn er hiervoor geen verplichtingen 
opgenomen in de balans. 

Verplichtingen uit hoofde van het macrobeheersinstrument
Het macrobeheersinstrument kan door de minister van VWS ingezet worden om overschrijdingen van het macrokader 
zorg terug te vorderen bij instellingen voor medisch specialistische zorg en bij instellingen voor curatieve geestelijke 
gezondheidszorg. Het macrobeheersinstrument is uitgewerkt in de Aanwijzing macrobeheersmodel instellingen voor 
medisch specialistische zorg, respectievelijk Aanwijzing Macrobeheersinstrument curatieve geestelijke gezondheidszorg. 
Ook voor instellingen in andere sectoren kan een Aanwijzing Macrobeheersinstrument van toepassing zijn. Jaarlijks wordt 
door de Nederlandse Zorgautoriteit (NZa) ambtshalve een mbi-omzetplafond vastgesteld. Tevens wordt door de NZa 
jaarlijks een omzetplafond per instelling vastgesteld, welke afhankelijk is van de realisatie van het mbi-omzetplafond 
van alle instellingen gezamenlijk. Deze vaststelling vindt plaats nadat door de Minister van VWS de overschrijding van 
het mbi-omzetplafond uiterlijk vóór 1 december van het opvolgend jaar is gecommuniceerd.
Voor 2025 is het mbi-omzetplafond door de NZa vastgesteld op € 31.933,5 miljoen (prijsniveau 2025).
Bij het opstellen van de jaarrekening 2025 bestaat nog geen inzicht in realisatie van het mbi-omzetplafond over 2025. 
Allévo is niet in staat een betrouwbare inschatting te maken van de uit het macrobeheersinstrument voortkomende 
verplichting en deze te kwantificeren. Als gevolg daarvan is deze verplichting niet tot uitdrukking gebracht in de balans 
van de stichting per 31 december 2025.

Bankconvenanten
In de leningovereenkomst met de ING-bank is een bepaling opgenomen dat Allévo dient te voldoen aan een solvabiliteit 
van 20% voor boekjaar 2025. Tevens is er sprake van een DSCR van minimaal 1,4. 
Allévo ultimo 2025 niet aan deze ratio's. Indien niet wordt voldaan aan deze bepalingen kan de ING-bank de openstaande  
schuld per direct opeisen. Allévo is momenteel nog in afwachting van de goedkeuring voor een waiver met betrekking tot 
het niet behalen van de solvabiliteitsratio. Voor de DSCR is deze waiver inmiddels wel ontvangen. 
Uit voorzichtigheid hebben wij daarom de langlopende schuld geclassificeerd onder de kortlopende schulden.
Vanaf 2026 is de vereiste solvabiliteitsratio 20% per eind 2028 wordt de solvabiliteitsratio verhoogd naar 25%.

In de leningsovereenkomst met de Rabobank is een bepaling opgenomen dat Allévo dient te voldoen aan een solvabiliteit 
van 25%. Naar aanleiding van de met de bank gedeelde voorlopige cijfers had de bank reeds geconstateerd dat deze 
ratio niet gehaald kon worden en gedurende het jaar aangegeven bereid te zijn om hier een waiver voor af te geven. 
Allévo heeft uiteindelijk een waiver ontvangen van de Rabobank voor het niet voldoen aan de gestelde solvabiliteitsratio.
De Rabobank ziet hiermee af van haar rechten die voortvloeien uit het niet naleven van de convenanten. 
Op basis van de begroting is gebleken dat de ratio in de toekomst ook niet behaald kan worden, de Rabobank 
heeft op basis van dit gegeven de solvabiliteitsratio voor de toekomst verlaagd naar 20%. 
De Rabobank is nauw betrokken bij de ontwikkeling van Allévo. 

Verpanding
Op de kantoor- en bedrijfspanden is een hypotheekrecht gevestigd als onderpand  voor de hypothecaire lening.
Ter zekerheid van een tweetal verstrekte leningen door de ING Bank is door Allévo € 1,8 miljoen verpand.

Zeeuwse zorgschakels
In 2024 is besloten de Zeeuwse Zorgschakels te ontbinden, echter zal vanwege de administratieve verwerking van een 
subsidie, de entiteit nog minimaal anderhalf jaar blijven bestaan. Allévo staat, als deelnemende organisatie in Zeeuwse 
Zorgschakels, naar rato van hun jaarlijkse bijdrage garant voor de uitstaande vorderingen in geval er sprake is van faillissement 
of anderszins beëndiging van de stichting. Momenteel is dit nog niet geëffectueerd. 
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Uitspraak Europees Hof over overwerkvergoeding voor deeltijdwerkers
Het Hof van Justitie van de Europese Unie (HvJ EU) heeft uitspraken gedaan met betrekking tot de overwerkvergoeding voor 
medewerkers die in deeltijd werken. Deze uitspraken kunnen gevolgen hebben voor de wijze waarop overuren worden beloond 
en zou mogelijk kunnen leiden tot een nabetaling met terugwerkende kracht voor deeltijdwerkers.
Er zijn ten aanzien van de financiële gevolgen van de uitspraken van het HvJ EU nog vragen en onzekerheden, 
waaronder ook de beschikbaarheid en betrouwbaarheid van de benodigde onderliggende data om te komen tot het bepalen van 
de financiële consequenties. De mogelijke financiële verplichtingen die voortvloeien uit de uitspraken van het HvJ EU zijn als 
gevolg van deze vragen en onzekerheden op dit moment nog niet met voldoende zekerheid vast te stellen. Daarom zijn deze 
niet in de balans opgenomen. Wij volgen de ontwikkelingen nauwgezet en zullen, indien noodzakelijk, in toekomstige 
verslagperiodes nadere informatie verstrekken over de mogelijke financiële consequenties.

Zeeuwse Zorg Coalitie
Allévo maakt als een van de vertegenwoordigers deel uit van de Zeeuwse ZorgCoalitie (ZZC). Deze coalitie is opgericht om 
met huidig ca. 70 Zeeuwse zorgaanbieders de zorg in Zeeland toegankelijk en betaalbaar te houden. In het bijzonder richt 
de ZZC zich op het voorkomen van de zgn. zorgkloof, waarbij door de toename van de zorgvraag en minder mensen die in 
de zorg werkzaam willen of kunnen zijn, de noodzakelijke zorg niet meer geleverd kan worden. 
In 2023 is een aanvraag gedaan voor IZA-transformatiemiddelen. Deze aanvraag is begin 2024 toegekend voor een bedrag 
van € 83,4 mln. De 9 kernvertegenwoordigers in de ZZC zijn gezamenlijk aanspreekbaar op de resultaten die uit het 
programma moeten komen, en zijn financieel aansprakelijk voor maximaal het respectievelijke gedeelte van de aanvraag dat 
onder het IZA-programma is uitgekeerd. Dit betreft de aan iedere organisatie eigen toegekende middelen minus de 
daadwerkelijk bestede kosten (met mogelijk een variantie van minus of plus 10%) en het respectievelijke gedeelte van de 
uitkeringen die ten goede zijn gekomen aan de ondersteuningsorganisatie, minus de daar daadwerkelijk bestede kosten. 
Allévo heeft voor de eigen middelen per jaarultimo meer ontvangen dan dat Allévo aan de verschillende programmaonderdelen 
heeft besteed over 2023 - 2025; deze bedragen zijn op de balans opgenomen, inclusief de verplichting om deze gelden 
alsnog aan de vooraf afgesproken doelstellingen te besteden. Hieruit volgt geen verdere niet opgenomen verplichting. 
De inschatting van Allévo is dat de aansprakelijkheid van Allévo ten aanzien van dit gedeelte van de IZA-gelden beperkt is.
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1.6 Mutatieoverzicht materiële vaste activa

Andere vaste Materiële vaste
Gebouwen en bedrijfs- activa in

terreinen Installaties middelen uitvoering Totaal
€ € € € €

Saldo per 1 januari 2025
- aanschafwaarde 37.213.468 12.730.988 8.801.097 274.894 59.020.446
- cumulatieve afschrijvingen 8.438.814 4.321.665 5.978.552 0 18.739.032

 
Boekwaarde per 1 januari 2025 28.774.654 8.409.323 2.822.545 274.894 40.281.415

Mutaties in het boekjaar
investeringen 72.721 149.537 414.848 209.859 846.965

afschrijvingen 1.079.113 539.829 626.264 0 2.245.206
- bijzondere waardeverminderingen 0 0 0 0 0
- terugname bijz. waardeverminderingen 0 0 0 0 0

terugname geheel afgeschreven activa
 - aanschafwaarde 54.000 185.096 1.124.968 0 1.364.064
 - cumulatieve afschrijvingen 54.000 185.096 1.124.968 0 1.364.064

Activa in uitvoering geactiveerd 14.330 0 289.887 -304.217 0

desinvesteringen
  aanschafwaarde 0 0 0 0 0
  cumulatieve afschrijvingen 0 0 0 0 0

Mutaties in boekwaarde (per saldo) -992.062 -390.293 78.471 -94.358 -1.398.241

Saldo per 31 december 2025
- aanschafwaarde 37.300.519 12.880.525 9.505.832 180.536 58.503.348
- cumulatieve afschrijvingen 9.517.927 4.861.494 6.604.816 0 19.620.174

Boekwaarde per 31 december 2025 27.782.592 8.019.030 2.901.016 180.536 38.883.174

Afschrijvingspercentage 0% - 10% 5% - 20% 10% - 50% -
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1.7 Mutatieoverzicht financiële vaste activa

Overige
Deelnemingen vorderingen Totaal

€ € €

Boekwaarde per 1 januari 2025 0 550.200 550.200
Waarborgsom 0 0 0
Afstoten van deelnemingen 0 0 0
Afschrijvingen 0 -32.908 -32.908

Boekwaarde per 31 december 2025 0 517.293 517.293

Som waardeverminderingen 0 32.908 32.908
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1.8 Overzicht langlopende schulden

Leninggever
Afsluit-
datum

Hoofdsom
Totale 

loop-tijd
Soort lening

Werke-
lijke-
rente

Restschuld 31 
december 2024

Nieuwe 
leningen in 

2025
Aflossing in 2025

Restschuld 31 
december 2025

Restschuld over 
5 jaar

Resterende 
looptijd in 
jaren eind 

2025

Aflossings-
wijze

Aflossing 2026
Gestelde 

zekerheden

€ % € € € € € €

ING * 2001 1.338.652 35 onderhands 3,63% 619.562 0 33.596 585.966 0 1 annuïtair 585.966 verpanding
ING * 1997 2.949.571 40 onderhands 3,25% 1.308.225 0 100.630 1.207.594 0 1 annuïtair 1.207.594 verpanding
BNG 2006 6.575.000 40 onderhands 4,38% 3.575.156 0 164.375 3.410.781 2.588.906 21 lineair 164.375 WfZ
NWB 2015 4.750.000 30 onderhands 1,85% 3.325.001 0 158.333 3.166.667 2.375.000 20 lineair 158.333 WfZ
Rabobank 2020 3.200.000 10 onderhands 1,55% 1.804.100 0 356.400 1.447.700 0 5 lineair 356.400 verpanding
Rabobank 2020 3.500.000 10 onderhands 1,55% 3.426.193 0 0 3.426.193 3.426.193 5 aflossingsvrij 0 verpanding
Rabobank 2020 2.400.000 10 onderhands 1,55% 2.400.000 0 0 2.400.000 2.400.000 5 aflossingsvrij 0 verpanding
Rabobank 2021 400.000 10 onderhands 1,40% 266.656 0 44.448 222.208 0 6 lineair 44.448 verpanding
Rabobank 2021 600.000 10 onderhands 1,40% 600.000 0 0 600.000 600.000 6 aflossingsvrij 0 verpanding
BNG 2021 14.000.000 30 onderhands 0,265% 12.599.998 0 466.667 12.133.333 9.800.000 26 lineair 466.667 WfZ

Totaal 39.713.223 29.924.892 0 1.324.450 28.600.443 21.190.099 2.983.784

* Allévo is momenteel nog in afwachting van de goedkeuring van de ING bank voor een waiver met betrekking tot het niet behalen van de solvabiliteitsratio. 
Voor de DSCR is deze waiver inmiddels wel ontvangen. Uit voorzichtigheid hebben wij daarom de langlopende schuld geclassificeerd onder de kortlopende schulden, zijnde de aflossingsverplichting.
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1.9 Toelichting op de winst- en verliesrekening

1.9.1 Gesegmenteerde winst- en verliesrekening over 2025

SEGMENT Publiek gefinancierde activiteiten 2025 2024
€ € € €

Bedrijfsopbrengsten

Baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening
Zorgverzekeringswet 17.471.660 17.071.725
Wet langdurige zorg 36.927.283 36.776.257
Beschikbaarheidsbijdrage zorgfuncties 803.146 683.796
Overige baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening 153.305 124.035
Totaal 55.355.394 54.655.812

Opbrengsten Jeugdwet 18.715 24.003

Andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten 9.141.153 8.449.175

Netto omzet 64.515.262 63.128.990

Overige bedrijfsopbrengsten 640.040 1.086.643

Som der bedrijfsopbrengsten 65.155.303 64.215.633

Bedrijfslasten
Kosten uitbesteed werk en andere externe kosten 2.178.251 2.522.781
Lonen en salarissen 38.931.506 36.647.592
Sociale lasten 6.878.593 6.218.435
Pensioenlasten 3.207.350 2.992.195
Afschrijvingen op immateriële en materiële vaste activa 2.272.954 2.699.309
Overige bedrijfskosten 12.976.134 12.365.751
Som der bedrijfslasten 66.444.788 63.446.063

Bedrijfsresultaat -1.289.486 769.570

Rentelasten en soortgelijke kosten -346.019 -391.966

Resultaat boekjaar -1.635.504 377.603

Resultaatbestemming
Het resultaat is als volgt verdeeld: 2025 2024

€ €

Toevoeging/(onttrekking):
Bestemmingsfonds (RAK) -1.635.504 377.603
Overige reserves 0 0

-1.635.504 377.603
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1.9 Toelichting op de winst- en verliesrekening

1.9.1 Gesegmenteerde winst- en verliesrekening over 2025

SEGMENT Privaat gefinancierde activiteiten 2025 2024
€ €

Bedrijfsopbrengsten

Baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening
Zorgverzekeringswet 0 0
Wet langdurige zorg 0 0
Beschikbaarheidsbijdrage zorgfuncties 0 0
Overige baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening 12.571 14.079
Totaal 12.571 14.079

Opbrengsten Jeugdwet 0 0

Andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten 724.589 0

Netto omzet 737.159 14.079

Overige bedrijfsopbrengsten 62.074 768.092

Som der bedrijfsopbrengsten 799.233 782.171

Bedrijfslasten
Kosten uitbesteed werk en andere externe kosten 10.569 13.322
Lonen en salarissen 70.500 76.500
Sociale lasten 11.400 12.200
Pensioenlasten 6.300 6.700
Afschrijvingen op immateriële en materiële vaste activa 5.162 5.162
Overige bedrijfskosten 560.706 532.223
Som der bedrijfslasten 664.636 646.107

Bedrijfsresultaat 134.597 136.065

Andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten 0 0
Rentelasten en soortgelijke kosten 695 792

Resultaat boekjaar 135.292 136.856

Resultaatbestemming

Het resultaat is als volgt verdeeld: 2025 2024
€ €

Toevoeging/(onttrekking):
Bestemmingsfonds (RAK) 0 0
Overige reserves 135.292 136.856

135.292 136.856
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1.9 Toelichting op de winst- en verliesrekening

1.9.2 Aansluiting totaal resultaat met resultaat segmenten

Resultaat volgens gesegmenteerde winst- en verliesrekeningen 2025 2024
€ €

SEGMENT Publiek gefinancierde activiteiten -1.635.504 377.603
SEGMENT Privaat gefinancierde activiteiten 135.292 136.856

-1.500.212 514.459

Resultaat volgens winst- en verliesrekening -1.500.212 514.461

Pagina 23



Stichting Allévo

1.9.3 Toelichting op de winst- en verliesrekening

BATEN

12. Baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening

12.1 Zorgverzekeringswet 2025 2024
€ €

De baten zorgverzekeringswet zijn als volgt samengesteld:

Wijkverpleging 13.847.267 13.080.636
Extramurale behandeling 91.812 81.686
Geriatrische revalidatiezorg (GRZ) 1.820.528 2.347.845
Eerstelijns verblijf 1.239.001 1.133.825
Diëtetiek 304.927 327.603
Geneeskundige zorg aan specifieke patiënten (GZSP) 168.126 100.129

Totaal 17.471.660 17.071.725

Toelichting:
In de post Geriatrische revalidatiezorg is een mutatie op onderhanden DBC's en DBC-zorgproducten begrepen van 
-/- € 63.089 (2024: -/- € 14.789).

12.2 Wet langdurige zorg 2025 2024
€ €

De baten wet langdurige zorg zijn als volgt samengesteld:

Intramurale zorg 32.982.896 32.360.073
Modulair pakket thuis (MPT) 3.877.455 4.388.423
Volledig pakket thuis (VPT) 0 0
Nacalculatie voorgaande jaren 66.932 27.761

Totaal 36.927.283 36.776.257

Toelichting:
De toename is het gevolg van een prijsindexatie van ca. 4,4% en een verdere verhoging van de zorgzwaarte. De productie- 
omvang daarentegen is enigszins gedaald.

12.3 Beschikbaarheidsbijdrage zorgfuncties 2025 2024
€ €

De baten beschikbaarheidsbijdrage zorgfuncties zijn als volgt samengesteld:

Beschikbaarheidsbijdragen Opleidingen 803.146 683.796

Totaal 803.146 683.796

12.4 Overige baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening 2025 2024
€ €

De overige baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening zijn als volgt samengesteld:

Particuliere zorg en huishouding 165.876 138.114

Totaal 165.876 138.114

De beschikbaarheidsbijdragen opleidingen omvat het stagefonds, het praktijkleren, het sectorplan en het Fonds Wijkverpleging.
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1.9.3 Toelichting op de winst- en verliesrekening

BATEN

13. Opbrengsten jeugdwet 2025 2024
€ €

De baten wet maatschappelijke ondersteuning zijn als volgt samengesteld:

Individuele begeleiding 18.715 24.003

Totaal 18.715 24.003

14. Andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten 2025 2024
€ €

De baten uit andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten zijn als volgt samengesteld:

Wet maatschappelijke ondersteuning 7.812.141 7.774.423
Overige baten uit andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten 2.053.601 2.084.587

Totaal 9.865.742 9.859.010

15. Overige bedrijfsopbrengsten 2025 2024
€ €

De baten uit overige bedrijfsopbrengsten zijn als volgt samengesteld:

Subsidies vanwege Provincies en gemeenten (exclusief Wmo en Jeugdwet) 144.763 52.460
Overige subsidies 333.303 0
Overige incidentele opbrengsten 224.048 392.440
Boekresultaat desinvesteringen 0 0

Totaal 702.114 444.900

Toelichting:

meer bewegen voor ouderen en sleutelkluizen.

De subsidies vanwege Provincies en gemeenten omvat subsidies ten behoeve van de warme maaltijdvoorziening.
De overige subsidies hebben betrekking op o.a. het IZA-wijkfonds, de IZA-transformatiemiddelen en de subsidie Mdieu.

De post overige opbrengsten bestaat voor een belangrijk deel uit verhuur van ruimtes en doorberekende loonkosten.

De post overige dienstverlening bestaat voor een belangrijk deel uit verkoop van warme maaltijden, catering, wasvergoeding
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1.9.3 Toelichting op de winst- en verliesrekening

LASTEN

16. Kosten uitbesteed werk 2025 2024
€ €

De kosten van uitbesteed werk zijn als volgt samengesteld:

Personeel niet in loondienst 2.179.851 2.525.781
Zelfstandige hulpen 8.969 10.322

Totaal 2.188.819 2.536.103

17. Personeelskosten 2025 2024

Lonen en salarissen 39.002.006 36.724.092
Sociale lasten 6.889.993 6.230.635
Pensioenpremies 3.213.650 2.998.895

Totaal personeelskosten 49.105.649 45.953.621

Specificatie gemiddeld aantal personeelsleden (in FTE's) per segment:
Extramurale uitvoering 302,0 293,8
Intramurale uitvoering 302,8 308,2
Ondersteunende functies 119,2 117,2

Gemiddeld aantal personeelsleden op basis van full-time eenheden 724,0 719,2

Aantal personeelsleden dat buiten Nederland werkzaam is 0 0

Toelichting:
De daling van met name de intramurale formatie is het gevolg uitstroom en tevens krapte op de arbeidsmarkt.
De toename binnen de extramurale zorg is het gevolg van het in dienst nemen van een aantal casemanagers dementie.
De loonkosten zijn onder andere gestegen door een cao-verhoging van 4% per 1 juli 2025. 

18. Afschrijvingen op immateriële en materiële vaste activa 2025 2024
€ €

Materiële vaste activa 2.245.208 2.681.342
Financiële vaste activa 32.908 23.129

Totaal afschrijvingen 2.278.116 2.704.471

Toelichting:
De afschrijving op de financiële vaste activa heeft betrekking op de afschrijving van de kosten voor het verwerven van de 
hypothecaire leningen.
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1.9.3 Toelichting op de winst- en verliesrekening

LASTEN

19. Overige bedrijfskosten 2025 2024
€ €

Andere personeelskosten 3.112.194 2.668.561
Voedingsmiddelen en hotelmatige kosten 3.125.442 2.904.225
Algemene kosten 2.956.103 2.812.757
Patiënt- en bewonersgebonden kosten 1.907.669 2.127.884
Onderhoud en energiekosten 1.511.726 1.466.032
Huur en leasing 923.706 918.515

Totaal overige bedrijfskosten 13.536.840 12.897.975

Toelichting:
De overige personeelskosten laten een stijging zien als gevolg van stijgende kosten ten aanzien van opleiding en vorming. 

20. Financiële baten en lasten

De specificatie is als volgt: 2025 2024
€ €

Rentebaten 0 0
Rentelasten 345.324 391.175

Totaal financiële baten en lasten -345.324 -391.175

Toelichting:
De rentelasten hebben betrekking op de renteverplichtingen uit hoofde van de hypothecaire leningen.

21. Honoraria accountant 

De honoraria van de accountant (BDO) zijn als volgt: 2025 2024
€ €

1 Controle van de jaarrekening 137.193 86.029
2 Overige controlewerkzaamheden (w.o. Regeling AO/IC en Nacalculatie) 46.000 43.396
3 Fiscale advisering 0 0
4 Niet-controlediensten 0 0

Totaal honoraria accountant 183.193 129.425

22. Transacties met verbonden partijen

Van transacties met verbonden partijen is sprake wanneer een relatie bestaat tussen de instelling, haar deelnemingen en hun 
bestuurders en leidinggevende functionarissen.
Er hebben zich geen transacties met verbonden partijen voorgedaan op niet-zakelijke grondslag.
De bezoldiging van de bestuurders en toezichthouders die in het kader van de WNT verantwoord worden, is opgenomen 
op de volgende bladzijde. 
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(het bezoldigingsmaximum voor zorg- en jeugdhulp, klasse IV, totaalscore 11 punten).

1. Bezoldiging topfunctionarissen 

dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling

de 13e maand van de functievervulling inclusief degenen die op grond van hun voormalige functie nog 4 jaar als topfunctionaris 
worden aangemerkt.

Gegevens 2025
bedragen x € 1 N. Mariman
Functiegegevens Bestuurder
Aanvang en einde functievervulling in 2025 1/1 - 31/12
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1,0
Dienstbetrekking? ja
Bezoldiging
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen                209.159 
Beloningen betaalbaar op termijn                  16.063 
Subtotaal                225.222 

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum                226.000 

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag  N.v.t. 

Bezoldiging                225.222 

Het bedrag van de overschrijding en de reden waarom de 
overschrijding al dan niet is toegestaan  N.v.t. 
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling   N.v.t. 

Gegevens 2024
bedragen x € 1 N. Mariman
Functiegegevens Bestuurder
Aanvang en einde functievervulling in 2024 1/1 - 31/12
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1,0
Dienstbetrekking? ja
Bezoldiging
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen                197.202 
Beloningen betaalbaar op termijn                  16.149 
Subtotaal                213.351 

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum                214.000 

Bezoldiging                213.351 

De WNT is van toepassing op Stichting Allévo. Het voor Stichting Allévo toepasselijke bezoldigingsmaximum is in 2025 € 226.000

1a. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder 

Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf 
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Gegevens 2025

bedragen x € 1 H. van Eck L. de Witte
M. van Ierland - 

Derks
C. Broeren

J. van der 
Putten

Functiegegevens  Voorzitter RvT lid RvT lid RvT lid RvT lid RvT
Aanvang en einde functievervulling in 2025 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12

Bezoldiging
Bezoldiging                   21.700                  14.500                  14.500                  14.500      14.500 

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum                   33.900                  22.600                  22.600                  22.600      22.600 

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag   N.v.t.  N.v.t.  N.v.t.  N.v.t.  N.v.t. 

Bezoldiging                  21.700                  14.500                  14.500                  14.500      14.500 

Het bedrag van de overschrijding en de reden waarom de 
overschrijding al dan niet is toegestaan  N.v.t.  N.v.t.  N.v.t.  N.v.t.  N.v.t. 

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling   N.v.t.  N.v.t.  N.v.t.  N.v.t.  N.v.t. 

Gegevens 2024

bedragen x € 1 H. van Eck L. de Witte
M. van Ierland - 

Derks
C. Broeren

J. van der 
Putten

Functiegegevens Voorzitter RvT lid RvT lid RvT lid RvT lid RvT
Aanvang en einde functievervulling in 2024 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12 1/8 - 31/12

Bezoldiging
Bezoldiging                  20.600                  13.700                  13.700                  13.700        5.708 
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum                  32.100                  21.400                  21.400                  21.400        8.946 

Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met een dienstbetrekking die in 2025 een 
bezoldiging boven het individueel toepasselijke drempelbedrag hebben ontvangen.

3. Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT

1c. Toezichthoudende topfunctionarissen 
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1.10 Vaststelling en goedkeuring

Vaststelling en goedkeuring jaarrekening

De raad van bestuur van Stichting Allévo, statutair gevestigd te Goes, heeft de jaarrekening 2025 opgemaakt en vastgesteld 
in de vergadering van 18 mei 2026.

De raad van toezicht van de Stichting Allévo heeft de jaarrekening 2025 goedgekeurd in de vergadering van 18 mei 2026.

Resultaatbestemming

Het resultaat wordt verdeeld volgens de resultaatverdeling in paragraaf 1.2.

Gebeurtenissen na balansdatum

Geen
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Ondertekening door bestuurders en toezichthouders

Goes, 18 mei 2026

Mw. N. Mariman LLM, MBA Dhr. drs. H.A. van Eck
Raad van Bestuur Voorzitter Raad van Toezicht

Dhr. prof. dr. L.P. de Witte

Mevr. drs. M.E.J. Derks RC

Dhr. drs. C.P. Broeren RC, QC, CMB

Mevr. MSc. J.A.F. van der Putten
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2. OVERIGE GEGEVENS
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2  OVERIGE GEGEVENS

2.1 Statutaire regeling resultaatbestemming

In de statuten is geen regeling opgenomen omtrent de bestemming van batige en nadelige resultaten. 
Het resultaat word verdeeld volgens de resultaatverdeling in paragraaf 1.2. 
Zoals vastgesteld in artikel 3.3 en 3.4 van de statuten beoogt de stichting niet het maken van winst.
Het aanwenden van financiële middelen waaronder de jaarwinst kan uitsluitend plaatsvinden binnen de 
maatschappelijike doelstelling van de stichting ten bate van een algemeen maatschappelijk belang of een lichaam dat is
vrijgesteld van VPB (artikel 3.4). 

2.2 Nevenvestigingen

 - Dokter de Kockstraat 13 te Bruinisse - In 't Opper
 - Kloosterweg 18 te Burgh-Haamstede  - Duinen van Haamstede
 - Borrendamme 6 te Zierikzee - Borrendamme
 - Emil Sandströmweg 2 te Zierikzee - Zierik7 
 - Stationssingel 2 te Kapelle 
 - Grevelingestraat 2 te Zierikzee 
 - Bilhoek 6 te 's- Heerenhoek 
 - Dokter Tazelaarstraat 1 te Sint Maartensdijk 
 - Stadspolderlaan 4 te Kortgene 
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2.3 Controleverklaring van de onafhankelijke accountant
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